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一、學校組織及職掌： 

本校依據私立學校法於民國 77年在花蓮縣壽豐鄉豐田村收購校地 32,207 坪；隨

即進行校園及學生宿舍、活動中心、電腦教室等之建設。78 年 5 月完成財團法人設

立登記後，奉教育部（78）技學字第 3032 號函准予立案，校名為「精鍾商業專科學

校」。於 91 年 10 月 4 日獲准更名為「臺灣觀光經營管理專科學校」；95 年 8 月 1 日

獲准予升格改制為「臺灣觀光學院」。 

本校培育學生具備觀光專業化的優質技能、高雅而熱忱的服務態度等基本能力，

進而創新臺灣觀光產業、邁向國際化發展。本校以此形塑校園文化，為國家社會培育

觀光達人。另附設進修部，提供失學社會青年進修機會及提昇其專業技能。 

本校現有：1、教務處-掌理入學註冊、教學研究、課程編排、成績考查、學籍編

訂等事宜。 

                  2、學務處-掌理學生生活輔導、社團輔導、就業輔導、體育衛生及醫

療保健、宿舍及校外租賃生活輔導、兵役輔導、軍訓教育、

春暉專案、交通安全等事宜。 

                  3、總務處-掌理採購、庶務、文書、檔案、出納及保管、校舍區之興

建及維護等事宜。 

4、研究發展處-掌理研究發展、產學合作、實習就業輔導終身教育推 

廣、等事宜。 

5、圖書資訊中心-掌理支援資訊教學、網路資源管理、校務行政電腦

化、強化圖書館資訊安全、圖書資料管理等事宜。 

6、通識中心-通識課程之規劃、協調、執行，與有關行政業務之推動。 

7、人事室-掌理教職員考績、獎懲、查核、任免、退休及撫卹等人事

管理事宜。 

                  8、會計室-掌理歲計、會計及統計等事宜。 

9、進修部-掌理進修部學生入學註冊、課程編排、成績考查、學籍編

訂、宣導證照制度、辦理學分班及非學分班等事宜。 

 

二、重要校務計畫： 

本學年度計畫重點為提高教學績效，提供學生優良之教學環境以及充實教學設備

配合經費能量原則，除為推行教育正常化之外，推展推廣教育及終身教育配合地方性

社區效益，預定完成： 
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中短程目標： 

1. 提昇本校技職特色：持續擴增改善證照技職教育教室及設備，落實成為

花東地區最完善的證照技職教育學府。 

2. 加強就業輔導：提供學生實習機會，使學生在學期間即因實習而熟悉業

界，並加強證照考照輔導，以提昇職場競爭力，落實「畢業即就業」之 

教育理想，讓學生畢業後即可投入就業市場，然而學校提供產業界所需

人才亦對社會有所貢獻。 

3. 鼓勵教師提昇專門科目之技能：教師提昇專業技能，以提高教師專業素

養與提昇教學品質。 

長程目標： 

1. 改善教學及宿舍環境：改善教學大樓及學生宿舍之設施，提昇全校師生

資源之共享。 

2. 獎勵教師提昇素質：鼓勵教師爭取研究專案、承辦及參與研究、著作發

表、升等、進修，以提高教師專業素養與提昇教學品質並對優秀之教師

給予獎助。 

3. 鼓勵行政人員研習進修：鼓勵行政人員從事業務相關之研習，以及取得

更高學位或證照之進修活動，以提高行政人員之工作能力與素質。 

4. 改善師資結構：改善師資結構比，提昇助理教授以上師資及改善教師教

學研究資源。 

5. 提昇科系特色、整合學群學程規劃：配合增購各科專業級學群整合教學

所需之軟體及特殊專業設備，兼備學群整合資源共享及各科特色教學素

質之提升。 

6. 提昇跨科系學群研究能力：透過整合學群學程規劃與教學，提昇科/系際

間學生之學習成效與視野。加強學生就業及升學之競爭能力。 

學校年度工作計劃： 

1.  持續改善學生學習及生活環境，滿足學生需求。 

(1) 持續提升學生宿舍生活品質。 

(2) 持續改善教學場所之環境。 

(3) 充實教學設備。 

(4) 重點設施規劃。 

2.  提昇教師研究風氣，鼓勵教師改善教學方法。 

(1)獎勵研究及教學改善。 

(2)舉辦研討會。 

(3)鼓勵教師爭取研究專案。 

3.  強化推廣教育中心功能，擴大服務範圍。 

(1)辦理技能檢定工作，結合技職教育。 

(2)開設學分班與非學分班，增闢學校財源。 

4.  積極爭取與地方政府及產業建教合作。 

(1)鼓勵教師與業界人士多方聯繫，已促成產業建教合作。 

(2)鼓勵教師推廣對外界可提供之服務，如訓練、研究、設計等，以增闢 

學校財源。 
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三、收入預算說明： 

     1、學雜費收入 $84,668,973 

學費收入 $62,473,802 

雜費收入 17,356,321 

實習實驗費收入 4,838,850 

     2、推廣教育收入 2,782,000 

     3、產學合作收入 10,525,718 

     4、其他教學活動收入 1,883,000 

5、補助及受贈收入 36,350,753 

6、財務收入 519,770 

     7、其他收入 12,597,800 

試務費收入 2,325,800 

住宿費收入 6,192,000 

租金收入 480,000 

雜項收入 3,600,000 

        收入合計 $149,328,014 

四、支出預算說明： 

(一)經常門支出 $194,562,681 

1.董事會支出（註 1） $1,242,391 

2.行政管理支出 35,351,200 

3.教學研究及訓輔支出 131,233,778 

4.獎助學金支出 2,794,054 

5.推廣教育支出（註 2） 1,889,722 

6.產學合作支出（註 3） 10,455,468 

7.其他教學支出（註 4） 1,670,000 

8.財務支出 0 

9.其他支出（註 5） 9,926,068 

(二)資本門支出 $13,863,500 

1.增置固定資產及無形資產 12,729,500 

    (三)償還教育部欠款                             $10,000,000 

        支出合計 $218,426,181 
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註 1：董事會支出包括董事會秘書薪資及董事會議出席費及交通費等。 

註 2：推廣教育支出包括產投學分班及本校開設之證照輔導班等。 

註 3：產學合作支出包括科技部計畫補助案、民間單位委辦案等。 

註 4：其他教學支出為實習旅館、實習餐廳、實習 SPA館等。 

註 5：其他支出包括勞委會委辦技能檢定試務費支出等。 

五、重要固定資產增置計畫說明： 

1. 教學研究軟/硬體設備增購：節能控管軟體、統計軟體、銀髮族體感遊戲訓練系

統、自動控制系統、教學大樓投影機、投影布幕…等。 

2. 專業教室設備：銀髮族體感遊戲訓練系統、獨立式四口電陶瓷烤爐、義式咖啡機

半算動雙口、插盤式急速冷凍庫、氣冷式箱型冷氣、餐飲微型創

業專業教室、心肺交叉訓練機、八門教學式發酵箱、二層二盤烤

箱下層架、桌下型洗滌機藥劑機…等。 

3. 教學軟體資源：中、西文圖書、期刊及錄影帶、影音資料。 

4. 其他：校園各項設計規劃、各大樓電力重整及電源監控、校園排水工程、宿舍區

冷氣汰換…等。 

六、其他必要說明事項： 

1. 本預算書係依據之 106 學年度招收新生率為 70%之學生人數編列。如有重大差

異，將依教育部規定辦理。 

 



單位：新臺幣元

借款

用途

預 計 借 款

期 間

估 計 期 初

金 額

預 計 本 學 年 度

借 入 金 額

預 計 本 學 年 度

償 還 金 額

預 計 期 末

金 額
備   註

 

合計 0 0 0

臺灣觀光學院

預計借入款變動表

106學年度
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註1：

舊生人數係依照教務處、進修部提供之學生人數，另預估新生人數則以教育部核定

人數招生率70%為計算依據。

106學年度預估招生率70%：學生人數舊生999人+新生271人合計1,095人。

註2：

電腦實習費、實習材料費，依使用者付費原則向學生收取。

註3：

依預計開設推廣教育之班別估算。

106學年度預計開班技能檢定輔導班5班、預估收入約128萬元；預計開班勞動部

產投學分班6班，預估收入160萬元。

註4：

依研究發展處預計產學合作案之收入、科技部研究計畫案收入及勞動部委辦案之收入

。

註5：

實習場所收入估算：

106學年度實習場所預估：實習餐廳-餐飲管理系預估收入389,000元、廚藝管理系預估

收入360,000元、實習旅館-旅館管理系預估收入1,134,000元，共計1,883,000元。

註6：

106學年度預計增加申請計畫案-教學增能學校延續計畫$9,080,000、第二階段實務課

程計畫$2,300,000。

註7：

參照目前定存單之利息編列，目前定存單利率1.37%。

註8：

依職訓局委辦技能乙、丙級檢定案估算及招生入學考試報名費。

註9：

106年度學生住宿人數預計舊生277人+新生142人共計419人。

依101年8月30日101學年度第1學期8月第1次行政會議決議新生為繳交1學期住宿費，

可優待住宿1學年。

註10：

105學年度增加中華電信租用基地台及產學合作場地租金。

收 入 明 細 表 說 明
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科 目 類 別 計 算 方 式 金 額 合 計

學 費 收 入 研 究 所 36,519*2學期*18人 1,278,165 62,473,802

二 技 36,519*2學期*0人 0

四 技 36,519*2學期*587人 42,836,787

二 專 26,422*2學期*0人 0

五 專 前 三 年 20,145*2學期*149人 6,003,210

五專四、五年級 26,422*2學期*100人 5,284,400

進 修 部 - 二 技 18.0時數*975*2學期*28人(一年級) 982,800

進 修 部 - 二 技 18.0時數*975*2學期*22人(二年級) 772,200

進 修 部 - 四 技 18.0時數*975*2學期*35人(一年級) 1,228,500

進 修 部 - 四 技 18.0時數*975*2學期*16人(二年級) 561,600

進 修 部 - 四 技 16.0時數*975*2學期*26人(三年級) 811,200

進 修 部 - 四 技 14.0時數*975*2學期*34人(四年級) 928,200

進 修 部 - 二 專
20.0時數*921*2學期*11人(一年級)

20.0時數*921*2學期*14人(一年級)
902,580

進 修 部 - 二 專 20.0時數*921*2學期*24人(二年級) 884,160

雜 費 收 入 研 究 所 9,877*2學期*18人+9877*1學期*5人 395,080 17,356,321

二 技 9,877*2學期*0人 0

四 技 9,877*2學期*587人 11,585,721

二 專 6,741*2學期*0人 0

五 專 前 三 年 5,870*2學期*149人 1,749,260

五專四、五年級 6,741*2學期*100人 1,348,200

進 修 部 - 二 技 18.0時數*314*2學期*28人(一年級) 316,512

進 修 部 - 二 技 18.0時數*314*2學期*22人(二年級) 248,688

進 修 部 - 四 技 18.0時數*314*2學期*35人(一年級) 395,640

進 修 部 - 四 技 18.0時數*314*2學期*16人(二年級) 180,864

進 修 部 - 四 技 16.0時數*314*2學期*26人(三年級) 261,248

進 修 部 - 四 技 14.0時數*314*2學期*34人(四年級) 298,928

進 修 部 - 二 專 20.0時數*297*2學期*25人(一年級) 291,060

進 修 部 - 二 專 20.0時數*297*2學期*24人(二年級) 285,120

實習實驗費收入 - 研 究 所 900*2學期*11人 18,900 945,000

電腦實習費收入 二 技 900*2學期*0人 0

四 技 900*2學期*266人 477,900

二 專 900*2學期*0人 0

五 專 900*2學期*90人+900*1學期*59人 215,100

進 修 部 900*2學期*130人 233,100

實習實驗費收入 - 研 究 所 0*2學期*27人 0 2,248,600

實 習 費 收 入 二 技 1,500*2學期*0人 0

1,000*2學期*0人 0

四 技 2,000*2學期*157.5人 630,000

1,500*2學期*581人 472,800

1,000*2學期*122人 242,800

二 專 2,000*2學期*0人 0

五 專 1,000*2學期*192人+1,000*1學期*57人 441,000

進 修 部 1,000*2學期*167人 333,000

1,500*2學期*43人 129,000

四 技 3,850*2學期*150人 1,155,000 1,374,450

五 專 3,850*1學期*57人 219,450

實習實驗費收入 - 研 究 所 200*2學期*22人+200*1學期*5人 8,000 270,800

臺灣觀光學院
收入預算明細表計算方式

106學年度

校外行政管理收入
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科 目 類 別 計 算 方 式 金 額 合 計

臺灣觀光學院
收入預算明細表計算方式

106學年度

網 路 使 用 費 二 技 200*2學期*0人 0

四 技 200*2學期*492人 174,600

二 專 200*2學期*0人 0

五 專 前 三 年 200*2學期*137人 59,600

五 專 四 、 五 年 200*2學期*43人+200*1學期*57人 28,600

推 廣 教 育 收 入 2,782,000 2,782,000

產 學 合 作 收 入 10,525,718 10,525,718

其他教學活動收入 1,883,000 1,883,000

補助及受贈收入 （註3） 36,350,753 36,350,753

財 務 收 入 519,770 519,770

試 務 費 收 入 2,325,800 2,325,800

住 宿 費 收 入 6,192,000 6,192,000

租 金 收 入 480,000 480,000

其 它 收 入 3,600,000 3,600,000

合 計 149,328,014 149,328,014

註:1.106學年度學生人數依照教務處(含二技、四技、二專及五專)、進修部提供之學生人數，

        以招收到100%新生為計算依據。

     2.預計獎助學金提撥金額為$2,794,054.-

     3.預計補助收入包括：

11,261,589

1,245,458

1,150,000

1,150,000

1,150,000

320,000

9,080,000

64,000

244,000

33,000

45,000

1,996,560

2,262,000

134,587

3,153,633

106年度補助私立大專校院學生事務與輔導工作經費 1,150,640

106年度聘用專兼任專業輔導人員計畫 464,000

106學年度發展與改進原住民技職教育計畫 1,096,286

350,000

36,350,753

0

106年度獎助大學校院海外專業實習計畫-(學海築夢)

106年度私立技專校院整體發展獎勵補助經費

106年度學生生活學習服務獎助金

106年度第二階段系科實務課程發展計畫-旅館管理系-申

請中

106年度第二階段系科實務課程發展計畫-觀光休閒系-申

請中
106年度第二階段系科實務課程發展計畫-觀光餐旅科-申

請中
106學年度樂齡大學-申請中

106年度教學增能學校延續計畫

106年策略聯盟-7年級宣導活動

106年策略聯盟-8年級體驗課程計畫

106年策略聯盟-7年級宣導活動

106年「大專校院社團帶動中小學社團發展計畫」

106年度遞補學生事務與輔導人力經費

106學年度軍訓教官薪資

106年度補助大專校院輔導身心障礙學生工作計畫經費

原委會-106年原住民學生生活、課業及生涯輔導計畫
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